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1

OBJETIVO

1.1. Esta Politica de Indicacao de Administradores (“Politica”) estabelece os critérios e procedimentos para a
indicacdo de membros do Conselho de Administragcédo, da Diretoria Estatutaria e dos Comités de Assessoramento
ao Conselho de Administracdo (“Comités”) da Guararapes Confecgbes S.A. (“Companhia”), nos termos da
legislagcao e regulamentacéao aplicaveis.

APLICAGAO E ABRANGENCIA
2.1. Esta Politica se aplica aos membros do Conselho de Administragéo, da Diretoria Estatutaria e dos Comités.
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

3.1. Os membros da Conselho de Administracao serao eleitos pela Assembleia Geral da Companhia (“Assembleia
Geral’), a ser composto conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, e terdo mandato de 1 (um) ano,

permitindo-se a reeleigao.

3.2. As indicagbes para o Conselho de Administragdo devem buscar a diversidade (de conhecimentos, aspectos
culturais, faixa etaria, género, a disponibilidade de tempo, etc) para sua composi¢cdo e complementaridade de
experiéncias, com o objetivo de promover um debate efetivo de ideias que sirvam como base para uma tomada de
deciséo técnica, fundamentada e livre de vieses.

3.3. Como diretriz geral, o processo de indicacdo de candidatos deve visar que o Conselho de Administragdo seja
composto por numero adequado de conselheiros independentes e tamanho que permita a criagdo de comités, o
debate efetivo de ideias e a tomada de decisdes técnicas, isentas e fundamentadas.

3.4. Dentre os membros do Conselho de Administragdo, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros,
o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado,
e expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado
como independente o conselheiro eleito mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5° da LSA.

3.5. Os seguintes requisitos, competéncias e qualificagdes s&o analisados nos candidatos a membro do Conselho
de Administragéo:
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(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(%)

(i)

(xii)

(xiii)

nao podem estar impedidos por lei especial, de exercerem as atividades empresariais ou a
administragédo de sociedades empresarias; ou condenados por crime falimentar, de prevaricagao, peita
ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, conforme previsto no § 1°
do art. 147 da LSA,;

nao podem estar condenados a pena de suspenséao ou inabilitagdo temporaria aplicada pela Comissao
de Valores Mobiliarios, que os tornem inelegiveis para os cargos de administracdo de Companhia
aberta, como estabelecido no §2° do art. 147 da LSA,;

devem atender ao requisito da reputacao ilibada, nos termos do §3° do art. 147 da LSA;

nao ocupam cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, na forma do
inciso | do §3° do art. 147 da LSA,;

nao tém, nem representam, interesse conflitante com o da Companhia, na forma do inciso Il do §3° do
art. 147 da LSA,;

devem possuir solida experiéncia como executivo ou conselheiro;

devem possuir profundo conhecimento de finangas, contabilidade, gestdo ou estratégia
organizacional,

devem preferencialmente possuir conhecimentos especificos nos negécios abarcados pelo grupo
econdmico ao qual pertence a Companhia;

devem ter fluéncia na teoria e conceitos de macroeconomia e familiaridade com o mercado e a
economia nacional e internacional;

devem ter amplo conhecimento de compliance, controles internos e gestao de riscos;

devem possuir amplo conhecimento de boas praticas de governanga corporativa;

devem ter disponibilidade de tempo para dedicar-se aos interesses e assuntos da Companhia; e

devem estar alinhados aos valores e cultura da Companhia.
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Procedimentos para Indicacao

3.6. A composicao do Conselho de Administragdo devera ser avaliada ao final de cada mandato para buscar o
atendimento aos critérios constantes desta Politica, quando da aprovacdo dos candidatos propostos pela
Administragéo.

3.7. A proposta de reeleicdo dos membros do Conselho de Administracao devera levar em consideragéo o seu bom
desempenho durante o periodo, sua experiéncia e a assiduidade nas reunides durante o mandato anterior, conforme
os resultados do processo de avaliagao periddica do Conselho de Administragdo, bem como as conclusées quanto
a adequacgao ou necessidade de ajustes em sua composigao.

3.8. A caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros independentes deve ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger, nos termos do art. 17 do Regulamento do Novo Mercado.

3.9. Cada indicado a conselheiro independente devera apresentar declaragdo ao Conselho de Administragéo,
atestando seu enquadramento em relagao aos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo
Mercado, contemplando a respectiva justificativa, se verificada alguma das situagdes previstas no § 2° do art. 16 do
Regulamento do Novo Mercado.

3.10. O Conselho de Administragao devera aprovar manifestagao, inserida na proposta da administragao referente
a Assembleia Geral para elei¢do de administradores, contemplando: (a) a aderéncia de cada candidato ao cargo de
membro do Conselho de Administragéo a esta Politica; e (b) as razdes, a luz do disposto no Regulamento do Novo
Mercado e na declaragao acima mencionada, pelas quais se verifica 0 enquadramento de cada candidato como
conselheiro independente.

3.11. O procedimento acima nao se aplica as indicagdes de candidatos a membros do Conselho de Administragéo:

(i) que nao atendam ao prazo de antecedéncia para inclusao de candidatos no boletim de voto, conforme
disposto na regulamentacao editada pela CVM sobre votacao a distancia; e

(i) para eleicdo mediante votagdo em separado (aplicavel as companhias com acionista controlador).

3.12. Adicionalmente, o Conselho de Administragdo deve avaliar e divulgar anualmente quem s&o os conselheiros
independentes, bem como indicar e justificar quaisquer circunstancias que possam comprometer sua
independéncia. Em linha ao disposto no art. 16 do Regulamento do Novo Mercado, sdo consideradas situagdes que
podem comprometer a independéncia do membro do Conselho de Administragdo, sem prejuizo de outras:
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(i) ter atuado como administrador ou empregado da Companhia, de sociedades controladas, coligadas ou
sob controle comum, ou de acionista com participagao relevante;

(i) de controle, de auditoria independente que audite ou tenha auditado a companhia, ou, ainda, de
entidade sem fins lucrativos que receba recursos financeiros significativos da Companhia ou de suas

partes relacionadas;

(i) ter atuado, seja diretamente ou como sécio, acionista, conselheiro ou diretor, em um parceiro comercial
relevante da Companhia;

(iv)  possuir lagos familiares proximos ou relagbes pessoais significativas com acionistas, conselheiros ou
diretores da Companhia; ou

(v)  ter cumprido um nimero excessivo de mandatos consecutivos como conselheiro na Companhia.

3.13. Propostas de reeleicdo de membros do Conselho de Administragdo devem se basear em seus respectivos
desempenhos durante o mandato, contribuicbes durante as reunides e suas avaliagdes periddicas.

3.14. As indicagbes de acionistas para membros do Conselho de Administragdo deverao ser enviadas para o e-mail
assembleiari@guararapes.ind.br com uma antecedéncia de 25 (vinte e cinco) dias referente a data da Assembleia

Geral, para que possam ser incluidas no Manual da Assembleia Geral e no boletim de voto a distancia.

3.15. Todas as indicagdes devem ser encaminhadas com o curriculo do candidato.

DIRETORIA ESTATUTARIA

4.1. A Companhia tera uma diretoria constituida de, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5 (cinco) membros,
brasileiros, acionistas ou n&o, residentes no pais, os quais, nomeadamente, exercerdo os cargos de Diretor Geral,
Diretor de Relagdes com Investidores, e os demais Diretores sem designagéo especifica, sendo que o qualquer
diretor podera cumular as atribuigdes do cargo de Diretor de Relagdes com Investidores.

4.2. Os membros da Diretoria Estatutaria sado eleitos e destituiveis a qualquer momento pelo Conselho de
Administragao e tem mandato de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos.

4.3. Os requisitos, competéncias e qualificagées dispostos no item 3.5 também sao analisados para candidatos a
Diretoria Estatutaria. Além disso, os Diretores Estatutarios devem ser residentes no Brasil, nos termos do art. 146
da LSA.
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Procedimentos para Indicacao

4.4. A eleicao da Diretoria ocorrera, preferencialmente, na primeira reunidao do Conselho de Administracdo que se
realizar apdés a Assembleia Geral Ordinaria.

4.5. A proposta de reeleicdo dos membros da Diretoria devera considerar sua avaliagao periddica pelo Conselho de
Administracao.

4.6. O Conselho de Administragdo devera buscar eleger como Diretor Geral executivos aptos a liderar a gestdo dos
negocios da Companhia, com observancia aos limites de risco e as diretrizes aprovados pelo Conselho de
Administracdo, e Diretor de Relagdes com Investidores e demais Diretores com experiéncia e habilidades
relacionadas a sua area de atuagéo, sempre observados os critérios estabelecidos acima.

4.7. Propostas de reeleicdo de membros da Diretoria Estatutaria devem se basear em seus respectivos
desempenhos durante o mandato, contribuigdes durante as reunides e suas avaliagdes periodicas.

COMITES

5.1. Além do Comité de Auditoria ja previsto e regulado pelo Estatuto Social e pelo Regimento Interno do Comité de
Auditoria, para o melhor desempenho de suas fungdes, o Conselho de Administragdo podera criar comités com
objetivos definidos, bem como estabelecer a respectiva composigéo e atribuicbes especificas de tais comités,
sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administragao.

5.2. Poderao ser indicados para compor os Comités, membros do Conselho de Administragdo ou da Diretoria da
Companhia.

5.3. A Companhia tera um Comité de Auditoria, o qual sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros, para um
mandato unificado de 1 (um) ano que coincidira com o prazo de mandato dos membros do Conselho de
Administracao, permitida a reeleicdo. Os membros do Comité de Auditoria serdo nomeados pelo Conselho de
Administragao, devendo ter em sua composigéo, ao menos, 1 (um) conselheiro de administragdo independente, e
1 (um) membro com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, sendo que as caracteristicas
aqui elencadas poderao ser acumuladas pelo mesmo membro. Nenhum dos membros do Comité de Auditoria
podera ser controlador da Companhia, nem diretor da Companhia, de seu acionista controlador, direto ou indireto,
ou de sociedades controladas, coligadas ou sob controle comum, e tampouco possuir qualquer vinculo de
subordinagdo com as pessoas anteriormente mencionadas.
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5.4. Em relacdo aos Comités nado previstos no Estatuto, deverao ser observados aos critérios de indicagao
estabelecidos nesta Politica, bem como as diretrizes e atribuicbes aprovadas pelo Conselho de Administragio,
quando de sua instalagao.

5.5. Os Comités nao previstos no Estatuto poderdo ser compostos por no minimo, 3 (trés) e, no maximo 10 (dez)
membros, eleitos pelo Conselho de Administragao, que indicara dentre os membros o coordenador de cada Comité.

5.6. A nomeacao, pelo Conselho de Administragdo, dos membros dos Comités que estejam instalados, ocorrera na
primeira reunido do Conselho de Administracado apds a Assembleia Geral Ordinaria.

Procedimentos para Indicacido

5.7. A indicagdo de nomes dos candidatos para membros dos Comités podera ser feita por qualquer membro do
Conselho de Administragdo, com antecedéncia da data reunido do Conselho de Administragcdo que nomeara os
membros dos Comités.

5.8. A proposta de reeleicdo dos membros dos Comités devera considerar os resultados do processo de avaliagdo
periédica dos membros dos Comités.

DISPOSICOES GERAIS

6.1. Os Conselheiros, Diretores Estatutarios e membros dos Comités eleitos pela primeira vez deverao participar de
treinamentos especificos sobre legislacdo de mercado de capitais que cubram os seguintes temas: sigilo e
divulgacéao de informagdes, controles internos e cddigos de conduta.

6.2. Caso a Companhia entenda necessario, sera criado um Comité de Gente, que auxiliara o Conselho de
Administragao e/ou o Diretor Presidente na indicagdo de candidatos para composicdo do Conselho de
Administragao, Diretoria Estatutaria e dos Comités. Para a Diretoria Estatutaria, sera considerado também o plano
de sucessao.

6.3. O Comité de Gente, se criado, devera manter uma base atualizada de curriculos de todos os possiveis
candidatos as vagas no Conselho de Administracdo, na Diretoria Estatutaria e nos Comités da Companhia.
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DISPOSIGOES FINAIS

7.1. A Companhia se reserva o direito, a qualquer momento, de revisar, modificar, alterar ou revogar esta Politica,
especialmente no caso de qualquer alteragdo essencial ou relevante nas leis ou nos regulamentos aplicaveis a
Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administracao.

7.2. No caso de conflito entre as disposigdes desta Politica e do Estatuto Social, prevalecera o disposto no Estatuto
Social e, em caso de conflito entre as disposigdes desta Politica e da legislagdo vigente, prevalecera o disposto na
legislagao vigente.

7.3. Caso qualquer disposicédo desta Politica venha a ser considerada invalida, ilegal ou ineficaz, essa disposicao
sera limitada, na medida do possivel, para que a validade, legalidade e eficacia das disposi¢cdes remanescentes
desta Politica ndo sejam afetadas ou prejudicadas.

7.4. Os casos omissos serao decididos pelo Conselho de Administragdo da Companhia.
7.5. A presente Politica entra em vigor na data de sua aprovagao pelo Conselho de Administragao, vigendo por

prazo indeterminado, e sera publicado no website de Relagdes com Investidores da Companhia e divulgado na
forma prevista na legislagao e regulamentacéo aplicavel.

A presente Politica foi aprovada em 26 de julho de 2019 e revisada em 17 de agosto de 2021 pelo Conselho de
Administracgao.




